
從AI的衝擊談人才培育

2026.05.22

余孝先

國立清華大學科技管理研究所兼任教授

前工研院總營運長兼AI策略長

中華工程教育學會2026年工程及科技教育校院長論壇



2

• 榮譽
– 2025工研院績優服務獎
– 2024東元獎
– 2024工研院卓越桂冠講師
– 2024工研院績優服務獎 x 3
– 2023工研院績優服務獎
– 2023工研院傑出研究獎金牌
– 2022 R&D100 Awardx2
– 2021 Edison Award
– 2021經濟部科專優良計畫獎
– 2020經濟部科專貢獻獎
– 2020經濟部科專優良計畫獎
– 2020經濟部科專技術成就獎
– 2019經濟部科專產業創新價值獎
– 2018經濟部科專優良計畫獎
– 2018 R&D 100 Award
– 2017國立交通大學傑出校友
– 2017中華民國科技管理學會院士
– 2017經濟部科專技術成就獎
– 2017 R&D 100 Award
– 2009工研院傑出研究獎銀牌
– 2008 IEEE Senior Member
– 2005工研院推廣服務獎金牌
– 2005工研院研究成就獎金牌
– 2005 Honorary Member, Pi Sigma Alpha
– 1997工研院研究成就獎金牌
– 1996工研院電通所專利應用獎
– 1993中國工程師學會優秀青年工程師獎
– 1991工研院研究成就個人獎
– 1986工研院傑出設計人員獎

余孝先
國立清華大學科技管理研究所兼任教授、
台灣交通大學校友總會理事、台灣雲端物
聯網協會顧問

• 經歷
– 工研院：執行副總暨總營運長、協理、資安長、AI應用策

略辦公室主任(創辦)、巨量資訊科技中心主任(創辦)、服務
系統科技中心主任、營運發展處處長(創辦)、資訊與通訊
研究所所長

– 資策會：副執行長、數位轉型研究所所長(創辦)、大數據
所所長

– 社團：中華民國影像處理與圖形識別學會理事長、台灣雲
端物聯網協會常務理事、台灣軟體工程學會常務理事、中
華民國計算語言學學會監事

– 業界：資鼎中小企業開發公司董事長、創新技術移轉公司
董事、蒙恬科技獨立董事、凌網科技獨立董事、蕃薯藤數
位科技技術長/副總經理

– 政府：行政院NICI雙網整合辦公室主任、國家資通安全研
究院董事、國發會資料開放諮詢小組委員、教育部顧問、
台北市政府顧問

– 國立交通大學兼任教授

• 學歷
– 國立交通大學資訊工程博士、EMBA, Thunderbird School of

Global Management



人工智慧重要發展歷程

讓電腦有邏輯推論能力

讓電腦有學習與探索能力

教導：將人的知識植入電腦

探索：電腦窮舉變化可能性
IBM 深藍-西洋棋

AlphaGo-圍棋

讓電腦用人腦方式學習 從資料與經驗中學習

專家系統

2021-2022

Midjourney, DALL-E, 

Stable Diffusion(圖像生成)

ChatGPT : 文字生成

2024-2026

Sora : 視訊生成
Gemini：Multimodal

DeepSeek, SeeDance

OpenClaw: agent
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Agentic
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人工智慧的衝擊
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AI影響各行各業

2024諾貝爾物理學獎 2024諾貝爾化學獎

2024諾貝爾獎贏家：人工智慧 https://www.snexplores.org/article/ai-machine-learning-physics-2024-nobel



以內容生成，重塑各產業樣貌
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生
成
式
AI

主
要
功
能
應
用

產
業
應
用

• 可生成的資料類型：文字、圖像、音樂、影片、程式碼等

• 應用方向：內容創建、諮詢、綜整、推論、程式設計等

Source: 工研院產業科技國際策略發展所



衝擊一：生產力變革

¸白領職能：受GenAI影響最大的職能主要為白領工作者，故廣泛影響各產業

¸質量俱增：Boston Consulting Group: 使用 GenAI多完成 12.2% 任務，且成

果品質佳
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Dell'Acqua, Fabrizio, Edward McFowland III, Ethan Mollick, Hila Lifshitz-Assaf, Katherine C. Kellogg, Saran Rajendran, Lisa Krayer, François Candelon, and Karim R. Lakhani. "Navigating 

the Jagged Technological Frontier: Field Experimental Evidence of the Effects of Artificial Intelligence on Knowledge Worker Productivity and Quality." Harvard Business School Working 

Paper, No. 24-013, September 2023.

不使用GPT

使用GPT
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衝擊三：顛覆產業生態

A stylish woman walks down a Tokyo street filled with warm glowing 

neon and animated city signage. 

She wears a black leather jacket, a long red dress, and black boots, 

and carries a black purse. She wears sunglasses and red lipstick. 

She walks confidently and casually. The street is damp and reflective, 

creating a mirror effect of the colorful lights. Many pedestrians walk 

about.
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資料來源：OpenAI, Feb. 2024

例：OpenAI Sora



10資料來源：OpenAI, Feb. 2024



衝擊四：衍生風險控制挑戰

• 假消息或惡意言論

• 偏見或不公正：因不適當資

料或演算法特性產生偏誤

• 信任危機 • 違反法律規範

• 妨害倫理道德

• 資安威脅、機敏資料外流

• 資料未合法地保存與使用

• 國家機密資料或國民資料外洩

• 收集影響國家安全的資訊

• 國家立場或政治輿論操弄

• 訓練 AI 的資料是否合法授權

• 生成內容的著作權歸屬問題

• 難以標示資料出處
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生成式 AI

風險與影響

內容
合規

虛假
訊息

資訊
安全

國家
安全

侵犯智慧
財產權
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人工智慧時代大學的人才培育人工智慧時代大學的人才培育



人工智慧不是單純的工具革新，而是知識工作的革命
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一場尚無標準答案的變革，大學宜重新檢視教育定義

人工智慧持續快速演化，沒有人預見完整的答案，但我們必須立刻省思大學的角色與教育使命人工智慧持續快速演化，沒有人預見完整的答案，但我們必須立刻省思大學的角色與教育使命
14



未來的競爭法則：AI 賦能者與不用 AI 者的指數級差距

人工智慧持續快速演化，沒有人預見完整的答案，但我們必須立刻省思大學的角色與教育使命
15



AI 素養會成為未來公民的核心能力

人工智慧持續快速演化，沒有人預見完整的答案，但我們必須立刻省思大學的角色與教育使命
人工智慧持續快速演化，沒有人預見完整的答案，但我們必須立刻省思大學的角色與教育使命 16



AI 越強大，人類獨有的高階認知能力反而越顯珍貴

人工智慧持續快速演化，沒有人預見完整的答案，但我們必須立刻省思大學的角色與教育使命
17



挑戰一：知識取得成本趨近於零，大學的價值會消退?

18
人工智慧持續快速演化，沒有人預見完整的答案，但我們必須立刻省思大學的角色與教育使命



挑戰二：從「標準解答」朝向「系統思考」

19



挑戰三：傳統評量機制是否足夠?如何才能量測「真實能力」?

人工智慧持續快速演化，沒有人預見完整的答案，但我們必須立刻省思大學的角色與教育使命 20



挑戰四：虛擬學習無遠弗屆，如何加強實體校園的存在意義

人工智慧持續快速演化，沒有人預見完整的答案，但我們必須立刻省思大學的角色與教育使命 21



調整教育使命的比重：不僅是專業，更強調協作

人工智慧持續快速演化，沒有人預見完整的答案，但我們必須立刻省思大學的角色與教育使命 22



面對知識工作的重構，教育家必須解答的四個核心問題

人工智慧持續快速演化，沒有人預見完整的答案，但我們必須立刻省思大學的角色與教育使命

大學還應該教什麼？
（在知識取得成本為零的時代）

AI 時代如何重新定義頂尖人才？
（當能力的光譜發生翻轉）

教學現場與評量機制必須做出哪些改變？
（從防堵 AI 轉向擁抱 AI）

大學的新角色究竟是什麼？
（作為社會進步與倫理的最後防線）

人工智慧持續快速演化，沒有人預見完整的答案，但我們必須立刻省思大學的角色與教育使命 23
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